
ィ
ン
テ
ッ
ク
や
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）、
そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
│
│

金
融
機
関
を
取
り
巻
く
環
境
は
「
激

変
」
し
て
い
る
。
未
来
に
不
安
を
抱

く
バ
ン
カ
ー
も
多
い
だ
ろ
う
。

金
融
業
界
が
変
革
期
に
あ
る
今
、

そ
う
し
た
深
い
悩
み
を
抱
え
る
バ
ン

カ
ー
に
寄
り
添
う
こ
と
が
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
層
に
は
欠
か
せ
な
い
。
そ
こ
で

参
考
に
な
る
の
が
、
株
式
会
社
Ｕ
Ｒ

Ｕ
Ｕ
が
提
供
す
る
『
コ
ー
チ
ン
グ
・

フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
』
だ
。

こ
れ
は
、
対
象
を
バ
ン
カ
ー
に
限

定
し
た
コ
ー
チ
ン
グ
・
セ
ッ
シ
ョ
ン

で
あ
り
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
本
来
の

自
己
を
見
失
う
こ
と
な
く
、
自
分
ら

し
い
バ
ン
カ
ー
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
よ
う
コ
ー
チ
が

手
を
差
し
伸
べ
る
も
の
だ
。
本
稿
で

は
コ
ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ

ー
ズ
の
内
容
や
、
目
指
す
べ
き
バ
ン

カ
ー
像
な
ど
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
持
つ

本
来
の
力
を
引
き
出
す

最
初
に
「
コ
ー
チ
ン
グ
」
と
は
何

か
、
ご
紹
介
し
て
い
こ
う
。

い
ま
金
融
機
関
で
行
わ
れ
て
い
る

研
修
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
「
テ
ィ
ー
チ
ン

グ
」
の
領
域
に
入
る
。
テ
ィ
ー
チ
ン

グ
と
は
指
導
す
る
側
が
通
常
は
組
織

で
は
上
の
立
場
に
あ
り
、
自
分
が
持

っ
て
い
る
知
識
や
経
験
を
も
と
に

「
答
え
」
を
相
手
に
教
え
る
・
提
供

す
る
こ
と
を
い
う
。「
こ
の
よ
う
に

や
り
な
さ
い
」「
こ
う
い
う
説
明
を

す
る
と
お
客
様
に
分
か
っ
て
も
ら
え

る
よ
」
と
い
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
イ

メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
と
よ
い
だ
ろ

う
。こ

れ
に
対
し
「
コ
ー
チ
ン
グ
」
は

コ
ー
チ
が
「
答
え
」
を
教
え
た
り
、

指
導
し
た
り
す
る
こ
と
は
な
い
。
自

分
の
力
で
気
付
き
・
成
長
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
信
じ
、
コ
ー
チ
が
手
を

差
し
伸
べ
る
。
そ
の
人
が
持
つ
本
来

の
力
・
成
長
意
欲
を
花
開
か
せ
る
こ

と
が
目
的
だ
。

こ
の
コ
ー
チ
ン
グ
を
バ
ン
カ
ー
の

た
め
に
行
う
の
が
『
コ
ー
チ
ン
グ
・

フフフフ

八
方
美
人
型
リ
ー
ダ
ー
か
ら
脱
却
し

コ
ア
リ
ー
ダ
ー

サ
ポ
ー
ト

バ
ン
カ
ー
一
人
ひ
と
り
の
力
を
引
き
出
す

Ｕ
Ｒ
Ｕ
Ｕ
の「
コ
ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
」
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フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
』
で
あ
る
。

コ
ー
チ
を
務
め
る
、
江
上
広
行
さ
ん

（
株
式
会
社
Ｕ
Ｒ
Ｕ
Ｕ
代
表
）
は
次

の
よ
う
に
話
す
。

「
私
は
い
ろ
い
ろ
な
金
融
機
関
の
業

務
改
革
や
人
材
育
成
を
お
手
伝
い
し

て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト

を
通
じ
て
『
将
来
が
不
安
』『
自
分

が
や
り
た
い
こ
と
が
分
か
ら
な
い
』

と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
多
く

の
バ
ン
カ
ー
に
出
会
い
ま
し
た
。
そ

の
一
方
で
金
融
機
関
の
こ
れ
ま
で
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル

は
、
ノ
ル
マ
や
目
標
で
縛

り
、
ま
る
で
バ
ン
カ
ー
を

成
果
を
あ
げ
る
た
め
の
道

具
の
よ
う
に
指
導
し
て
き

ま
し
た
。
求
め
る
能
力
や

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上

施
策
も
成
果
を
出
す
た
め

の
手
段
が
最
優
先
で
あ
っ

て
、
一
人
ひ
と
り
の
幸
せ

や
、
人
間
と
し
て
の
成
長

は
二
の
次
に
さ
れ
て
い
た

の
で
す
。
と
こ
ろ
が
新
型

コ
ロ
ナ
の
影
響
は
、
そ
ん

な
バ
ン
カ
ー
に
ち
ょ
っ
と
し
た
変
化

を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
苦

境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
事
業
者
を
支

援
す
る
中
で
、
仕
事
の
誇
り
を
取
り

戻
し
た
こ
と
で
す
。
今
こ
そ
、
金
融

機
関
の
仕
事
に
喜
び
を
感
じ
始
め
た

バ
ン
カ
ー
の
『
人
と
し
て
の
成
長
』

に
寄
り
添
い
た
い
│
│
そ
の
よ
う
に

考
え
て
２
０
２
０
年
７
月
よ
り
『
コ

ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー

ズ
』
を
始
め
た
の
で
す
」

決
ま
っ
た
形
・
流
れ
は
な
く

バ
ン
カ
ー
に
合
わ
せ
る

コ
ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ

ー
ズ
は
形
が
決
ま
っ
た
も
の
で
は
な

く
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
合
わ
せ
て
一

人
ひ
と
り
に
内
容
が
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

さ
れ
る
。
所
属
し
て
い
る
金
融
機
関

で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
個
人
に
対
し

て
コ
ー
チ
を
引
き
受
け
る
。

最
初
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
所
属

す
る
銀
行
や
そ
の
銀
行
が
置
か
れ
て

い
る
地
域
、
業
界
の
状
況
、
そ
し
て

本
人
の
行
動
ス
タ
イ
ル
な
ど
客
観
的

な
情
報
を
整
理
す
る
。
合
わ
せ
て
本

人
が
大
切
に
し
て
い
る
価
値
観
や
内

面
の
葛
藤
な
ど
も
ゆ
っ
く
り
と
言
葉

に
し
て
も
ら
い
な
が
ら
対
話
を
行

う
。
こ
れ
は
「
イ
ン
テ
グ
ラ
ル
理

論
」
と
い
う
考
え
方
を
応
用
し
て
い

る
。こ

れ
は
、
人
の
行
動
を
、
本
人
が

置
か
れ
て
い
る
組
織
や
環
境
な
ど
の

外
面
と
、
感
情
や
組
織
文
化
な
ど
の

内
面
と
が
相
互
に
影
響
を
与
え
合
う

全
体
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
と
ら
え
る

と
い
う
考
え
方
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、
自
分
と
い
う
存

在
を
空
か
ら
見
下
ろ
す
よ
う
に
眺
め

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
み
や
す
く
す
る

た
め
、
実
際
に
コ
ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ

ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
を
受
け
て
い
る
Ａ

さ
ん
（
あ
る
銀
行
の
本
部
で
営
業
店

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
部
署
に
所
属
）
に

も
話
を
聞
い
た
。

Ａ
さ
ん
は
普
段
か
ら
自
費
で
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
通
い
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
経

営
学
修
士
）
を
学
ぶ
な
ど
成
長
意
欲

の
高
い
バ
ン
カ
ー
だ
。
そ
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
が
重
視
し
て
い
る

▼
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『
志
』（
人
と
し
て
成
長
す
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
か
、
自
分
は
何
を
成

し
遂
げ
る
べ
き
か
）
│
│
そ
の
答
え

を
見
つ
め
直
す
中
で
、
銀
行
員
に
特

化
し
た
コ
ー
チ
ン
グ
で
あ
る
、
コ
ー

チ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
を

知
り
、
自
費
で
業
務
時
間
外
に
コ
ー

チ
ン
グ
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
る
こ

と
に
し
た
。

「
最
初
は
お
悩
み
相
談
の
よ
う
に
コ

ー
チ
で
あ
る
江
上
さ
ん
と
対
話
を
行

い
ま
し
た
。
コ
ー
チ
は
気
に
な
っ
た

フ
レ
ー
ズ
を
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
メ

モ
し
て
い
く
の
で
す
が
、
そ
の
中
で

私
が
発
し
た
『
重
宝
が
ら
れ
た
い
』

と
い
う
言
葉
に
注
目
さ
れ
た
の
で

す
。
コ
ー
チ
に
『
十
分
な
成
果
を
あ

げ
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
す
ご
く
勉

強
し
て
い
る
。
そ
れ
で
も
な
お
重
宝

が
ら
れ
た
い
の
？
』
と
聞
か
れ
、
私

は
『
本
部
勤
務
が
長
い
だ
け
に
営
業

店
の
事
務
に
疎
く
な
っ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
営
業
店
に
異
動
し
た
と

き
も
、
重
宝
が
ら
れ
る
人
材
に
な
り

た
い
ん
で
す
』
と
回
答
し
ま
し
た
。

そ
れ
を
受
け
て
コ
ー
チ
は
『
も
う
少

し
大
き
な
志
は
な
い
か
、
一
緒
に
探

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
』
と
お
っ
し
ゃ

っ
て
コ
ー
チ
ン
グ
に
入
っ
て
い
き
ま

し
た
」（
Ａ
さ
ん
）

コ
ー
チ
ン
グ
を
通
し
て
Ａ
さ
ん
は

自
分
が
「
八
方
美
人
」、
つ
ま
り
自

分
軸
で
は
な
く
他
者
軸
で
動
い
て
い

る
こ
と
に
気
付
い
た
と
い
う
。「
他

人
が
決
め
た
目
標
に
は
ク
リ
ア
し
よ

う
と
一
生
懸
命
頑
張
る
の
に
、
自
分

と
し
て
の
目
標
が
な
い
…
」「
お
客

様
の
た
め
と
い
い
な
が
ら
、
銀
行
都

合
で
商
品
を
提
案
し
て
い
る
…
」。

コ
ー
チ
ン
グ
を
通
し
て
、
こ
れ
ま
で

自
分
は
他
者
軸
で
動
い
て
き
た
と
い

う
こ
と
に
ハ
ッ
と
し
た
そ
う
だ
。

「
こ
れ
ま
で
、
ど
ん
な
人
生
を
歩
み

た
い
の
か
目
標
が
な
い
中
で
、
バ
ン

カ
ー
と
し
て
走
り
続
け
て
き
ま
し

た
。
銀
行
に
と
っ
て
は
都
合
の
良
い

人
材
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、『
自
分
軸
を
持
ち
、
銀
行
に
依

存
し
な
く
て
も
い
い
人
材
に
な
り
た

い
の
で
は
な
い
か
』『
そ
う
し
た
人

材
が
増
え
る
こ
と
が
、
銀
行
に
と
っ

て
も
良
い
こ
と
で
は
な
い
か
』
と
気

付
い
た
こ
と
で
ス
ッ
キ
リ
し
ま
し

た
。
今
で
は
『
取
引
先
経
営
者
の
良

き
相
談
相
手
に
な
る
』
と
い
う
志
を

掲
げ
、
経
営
者
に
喜
ば
れ
る
た
め
に

何
を
す
べ
き
か
自
分
で
考
え
て
活
動

す
る
よ
う
に
な
り
、
仕
事
に
や
り
が

い
を
感
じ
て
い
ま
す
」（
Ａ
さ
ん
）

殻
を
破
ろ
う
と
す
る

バ
ン
カ
ー
の
声
を
聞
く

も
ち
ろ
ん
こ
れ
は
Ａ
さ
ん
の
事
例

で
あ
り
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
変
わ
れ

ば
コ
ー
チ
ン
グ
の
内
容
も
変
わ
る
。

そ
れ
で
も
共
通
す
る
大
切
な
ポ
イ
ン

ト
が
あ
る
と
、
江
上
さ
ん
は
話
す
。

「『
そ
っ
た
く啄

同ど
う

時じ

』
と
い
う
言
葉
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
鳥
の
ヒ

ナ
が
卵
か
ら
孵か

え

ろ
う
と
し
て
い
る
と

き
に
、
母
鳥
は
内
側
か
ら
殻
を
つ
つ

く
振
動
に
耳
を
傾
け
な
く
て
は
い
け

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ヒ
ナ
が
殻

を
破
ろ
う
と
内
側
か
ら
ト
ン
ト
ン
と

突
く
、
そ
れ
を
聞
い
て
母
鳥
が
外
か

ら
同
時
に
殻
を
突
く
、
そ
の
場
所
と

タ
イ
ミ
ン
グ
が
ピ
ッ
タ
リ
と
合
っ
た

と
き
に
、
ヒ
ナ
は
自
分
の
力
で
孵
る

●●●コーチコーチチング内容チング内容（例）（例）

•バンカーとしてのリーダーシップの発揮について
• バンカーとしての営業力、分析力、コミュニケーション力など
のスキル強化について
•バンカーとして身に付けるべきリベラルアーツについて
•部下や上司、顧客等との人間関係について
•キャリア形成や転職のお悩みについて
•金融業界で働くことへの漠然とした不安について
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こ
と
が
で
き
る
。
コ
ー
チ
ン
グ
も
同

様
で
、
殻
を
破
ろ
う
と
す
る
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
声
に
耳
を
傾
け
て
、
コ
ー

チ
も
一
緒
に
叩
い
て
あ
げ
る
│
│
そ

れ
に
よ
り
本
人
の
『
成
長
し
た
い
』

と
い
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
開
放
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。
多
く
の
バ
ン

カ
ー
は
金
融
機
関
に
と
っ
て
都
合
の

よ
い
、
入
替
え
可
能
な
道
具
の
よ
う

に
扱
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
で
す
が
、

自
分
の
人
生
な
の
で
す
か
ら
、
バ
ン

カ
ー
で
あ
る
以
前
に
『
人
間
と
し

て
』『
私
と
し
て
』
全
体
性
を
も
っ

て
働
い
て
ほ
し
い
。
コ
ー
チ
ン
グ
・

フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
を
通
し
て
、

そ
の
よ
う
な
バ
ン
カ
ー
を
増
や
し
て

い
き
た
い
の
で
す
」

八
方
美
人
型
リ
ー
ダ
ー
か
ら

コ
ア
リ
ー
ダ
ー
に
な
る

こ
れ
は
金
融
機
関
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
と
い
う
意
味
で
も
必
要
な
こ
と

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
れ
ま
で
の
金
融
機
関
は
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
、
組
織
の
命
令
に
従
順

に
従
う
バ
ン
カ
ー
を
育
て
上
げ
、
評

価
し
て
き
た
。
み
ん
な
が
「
白
」
と

言
え
ば
、
本
当
は
「
黒
」
だ
と
思
っ

て
い
て
も
、
回
り
に
合
わ
せ
て
「
白

だ
」
と
答
え
て
き
た
。
こ
の
よ
う
に

処
世
術
を
身
に
つ
け
て
出
世
を
す
る

人
を
八
方
美
人
型
リ
ー
ダ
ー
と
い

う
。
こ
れ
が
、
本
当
は
そ
れ
ぞ
れ
に

多
様
性
と
創
造
性
が
あ
り
な
が
ら
均

質
な
バ
ン
カ
ー
を
育
て
て
き
た
背
景

で
あ
る
。

そ
こ
で
誰
か
一
人
が
勇
気
を
持
っ

て
「
私
に
は
黒
に
見
え
る
の
で
す
」

と
お
そ
る
お
そ
る
言
い
始
め
る
と
こ

ろ
か
ら
変
革
は
始
ま
る
。
そ
の
と
き

「
本
当
は
私
も
黒
に
見
え
て
い
た
ん

で
す
」
と
次
々
に
声
が
上
が
り
始
め

る
。
組
織
変
革
と
は
こ
う
い
う
リ
ー

ダ
ー
の
一
歩
か
ら
始
ま
る
。
そ
し
て

そ
れ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
起

こ
す
の
だ
。
こ
の
最
初
に
「
黒
に
見

え
ま
す
」
と
言
っ
た
人
を
成
人
発
達

理
論
で
は
「
コ
ア
リ
ー
ダ
ー
」
と
呼

ぶ
そ
う
だ
。
環
境
に
適
応
す
る
と
い

う
生
き
方
を
超
え
て
、
自
分
の
人
生

の
台
本
を
自
分
で
描
き
始
め
る
人
の

こ
と
で
あ
る
。

「
人
が
八
方
美
人
型
リ
ー
ダ
ー
か
ら

コ
ア
リ
ー
ダ
ー
に
変
容
す
る
と
き
、

多
く
の
葛
藤
・
苦
し
み
、
そ
し
て
痛

み
を
伴
い
ま
す
。
コ
ー
チ
ン
グ
と
は

そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
事
で
す
。

コ
ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ
ー
・
バ
ン
カ
ー

ズ
で
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
て

『
組
織
の
中
に
い
て
も
、
自
分
ら
し

く
あ
っ
て
い
い
ん
だ
よ
』
と
い
う
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
ま
す
。
そ
れ
が
金

融
機
関
と
い
う
組
織
を
変
え
て
い
く

こ
と
に
も
つ
な
が
る
は
ず
で
す
」

（
江
上
さ
ん
）

黒
を
黒
と
い
え
る
コ
ア
リ
ー
ダ
ー

に
寄
り
添
う
コ
ー
チ
ン
グ
・
フ
ォ

ー
・
バ
ン
カ
ー
ズ
は
業
界
を
変
え
る

可
能
性
さ
え
あ
る
。

（
本
誌
・
長
谷
川
健
太
）

「「
黒
を
黒
と
い
え
る
」バ
ン
カ
ー
に

添

コ
ー
チ
ン
グ
で
寄
り
添
い
た
い
上
さ
ん
）

（
江
上
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